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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ !Φ  /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ DŀȊŜǘǘŜ {нр ƻŦ п CŜōǊǳŀǊȅ мффм ό[ŜǘǘŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ŀƴŘ 
        wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎύ  

  .Φ  /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ DŀȊŜǘǘŜ {нфт ƻŦ п bƻǾŜƳōŜǊ мффм 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ  

  /Φ  ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ мо Wǳƭȅ нлнл  

  5Φ  ¢ƻ [ƻƴƎ ¢ŀƴ ōȅ !ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ Lŀƴ aŎbŜƛƭƭ 

  9Φ  ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƳȅ !ŘǾƛǎŜǊǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ мфснπмфтн ōȅ Lŀƴ aŎbŜƛƭƭ 

  CΦ  ¢ƘŜ aŜƴ ²Ƙƻ tŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ōȅ .ǊǳŎŜ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ DŀǊȅ aŎYŀȅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ōŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 5ŜŦŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƴƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀŎǘƛƻƴΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊπDŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊπDŜƴŜǊŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǾŜǊŜƛƎƴΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǾŜǊŜƛƎƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ 
!ǿŀǊŘǎ {ȅǎǘŜƳΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ƻǾŜǊŜƛƎƴΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊπDŜƴŜǊŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ 
5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŘŀƭ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 5ŜŦŜƴŎŜ όƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜύ 

!ƭƭ ƳŀǘǘŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 5ŜŦŜƴŎŜΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊǎΣ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊπDŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 5ŜŦŜƴŎŜ ƻǊ 
ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 5ŜŦŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘƛƴŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊ 

https://www1.defence.gov.au/sites/default/files/doc/files/S25-91-Unit-Citation-Letters-Patent-Regulations.pdf
https://www1.defence.gov.au/sites/default/files/doc/files/S25-91-Unit-Citation-Letters-Patent-Regulations.pdf
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ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ŀ ǾŀƭƛŘ !Ŏǘ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǿŀǊŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

Lǘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊπDŜƴŜǊŀƭ ǿƘƻΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǾŜǊŜƛƎƴΩǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ DŀƭƭŀƴǘǊȅ ό¦/Dύ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƳȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ±ƛŜǘƴŀƳ ό!!¢¢±ύΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŜȄŎŜǇǘƛƴƎ ƻǊ ŜȄŜƳǇǘƛƴƎ !!¢¢± ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨƴƻπǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾƛǘȅΩ ŎƭŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ 
ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǇƻǿŜǊǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ !ǊƳȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜƳƛǎǎ ƛƴ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ¦/D ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾƛǘȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ƴƛƎƘ ƻƴ рл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ŀƎƎǊƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻŦŦƛŎƛŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǘƛƻƴǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ΨƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀ 
ǳƴƛǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΩΦ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¦/D ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ [ŜǘǘŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ƻƴ мр WŀƴǳŀǊȅ мффм όwŜŦŜǊŜƴŎŜ !ύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦΥ 

Χ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǿŀǊƭƛƪŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ōȅ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ όwŜŦŜǊŜƴŎŜ .ύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ŎƛǘŀǘƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ DŀƭƭŀƴǘǊȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ wŜŦŜǊŜƴŎŜ / ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

!ŦǘŜǊ ϦƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴϦ ƛƴ ǎǳōǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ όLύΣ ƛƴǎŜǊǘ Ϧƻƴ ƻǊ ŀŦǘŜǊ мр WŀƴǳŀǊȅ мффмΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦŦ ŀƴȅ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǳŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

5ƻŜǎ !!¢¢± ǎŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΚ 

²ŀǎ !!¢¢± ŀ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜΚ 

¸ŜǎΦ !!¢¢± ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƳȅ hǊŘŜǊ ƻŦ .ŀǘǘƭŜ όhw.!¢ύ ƻƴ м Wǳƭȅ 
мфсн ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ƻƴ мс CŜōǊǳŀǊȅ мфтоΦ 

5ƛŘ !!¢¢± ǇŜǊŦƻǊƳ !Ŏǘǎ ƻŦ DŀƭƭŀƴǘǊȅ ƛƴ !Ŏǘƛƻƴ ƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ²ŀǊƭƛƪŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎΚ 

¸ŜǎΦ {ŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜƭƻǿΦ 

.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !!¢¢± 

hŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ м Wǳƭȅ мфсн ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǘǿƻπǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ 
ƻŦ ол ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ b/hǎ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ƻƴ о !ǳƎǳǎǘ мфснΦ aƻǎǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ L /ƻǊǇǎ ¢ŀŎǘƛŎŀƭ ½ƻƴŜ όL /¢½ύΦ 



о 
 

Lƴƛǘƛŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ŘŜŀǘƘ 
ǿƘŜƴΣ ƻƴ м WǳƴŜ мфсо {D¢ .ƛƭƭ IŀŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŜŀǇƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƛƴƎΦ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳ ό!w±bύΣ wŜƎƛƻƴŀƭ CƻǊŎŜǎ όwCύ ŀƴŘ 
tƻǇǳƭŀǊ CƻǊŎŜǎ όtCύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎ ό¦{{CύΦ hƴ с Wǳƭȅ мфсп ²hн YŜǾƛƴ /ƻƴǿŀȅ 
ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜŘ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{C ŎŀƳǇ ŀǘ bŀƳ 5ƻƴƎΣ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ŦƛǊǎǘ 
YL!Φ 

9ǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ !!¢¢± ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 
Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ L /¢½ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ǊŀƎŜŘ ƳƻǊŜ ŦƛŜǊŎŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǳƴǘƛƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5a½ ǘƻ ǘƘŜ aŜƪƻƴƎ 5Ŝƭǘŀ 
ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ !!¢¢± ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !5CΦ 
²ƘŜƴ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƘŀŘ ǎǳŦŦŜǊŜŘ он ŘŜŀǘƘǎ ǿƛǘƘ мнн ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ 
ǿƻǳƴŘŜŘΦ 

!!¢¢± ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǳƴƛǘΣ ŜƭƛǘŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻǊ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ƻǊ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀǊǘƛƭƭŜǊȅ ƻǊ ŀƛǊǇƻǿŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ƘŀƴŘΦ Χ ²ƘƛƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƻǳǘǇƻǎǘ ƻŦ Dƛƻ [ƛƴƘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ 
5ŜƳƛƭƛǘŀǊƛǎŜŘ ½ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜƪƻƴƎ 5Ŝƭǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƻǘƛŀƴ ŀƴŘ /ŀƳōƻŘƛŀƴ 
ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ {ŜŀΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊŎŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǘǘŀƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ !w±b ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 
ƛƴ L /¢½Τ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǊ CƻǊŎŜǎΤ ǿƛǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƭŀǘ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ 
ŦƭƻƻŘŜŘ ǊƛŎŜŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƪƻƴƎ 5ŜƭǘŀΤ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƘƛŜŦǎΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
tƻƭƛŎŜ CƛŜƭŘ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ aƛǎǎƛƻƴΤ ǿƛǘƘ ŀǊǘƛƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜǎΦ Lŀƴ aŎbŜƛƭƭ ¢ƻ [ƻƴƎ ¢ŀƴ 

{ŜǘǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ IƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ !ǇǇŜŀƭǎ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ό5I!!¢ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦/DΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŎƛǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǘƻƻ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǊŜŦƛƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ DŀƭƭŀƴǘǊȅΦ 

5I!!¢ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ς ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǳƴƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ΨŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎǘǎ ƻŦ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΩΦ ¢ƘŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΣ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΣ ŀ ŎŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !!¢¢±Σ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ффл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ мл bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜƴπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ тлл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΣ LƳǇŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀǿŀǊŘǎ όƴƻǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳ /Ǌƻǎǎ ƻŦ 



п 
 

DŀƭƭŀƴǘǊȅ ǿƛǘƘ tŀƭƳ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ǿƛǘƘ tŀƭƳ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ мм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅΩǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ±ŀƭƻǊƻǳǎ ¦ƴƛǘ !ǿŀǊŘΣ ōƻǘƘ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΦ CƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ǊƻǎǎΥ 

²hн Y ! ²ƘŜŀǘƭŜȅ όtƻǎǘƘǳƳƻǳǎύ мо bƻǾŜƳōŜǊ мфср 

a!W t W .ŀŘŎƻŜ όtƻǎǘƘǳƳƻǳǎύ но CŜōǊǳŀǊȅΣ т aŀǊŎƘΣ т !ǇǊƛƭ мфст 

²hн w { {ƛƳǇǎƻƴ   с aŀȅΣ мм aŀȅ мфсф 

²hн Y tŀȅƴŜ    нп aŀȅ мфсф 

.ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ όŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻƴπ
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ǿŜƴǘ 
ǳƴǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜΦ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ 9ǊƴŜǎǘ 5ǳŎƪŜǘǘ ²ƘƛǘŜ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ aƛƭƛǘŀǊȅ /Ǌƻǎǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ aƛƪŜ CƻǊŎŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀǘ bƎƻƪ ¢ŀǾŀƪ ƛƴ aŀȅ мфсуΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 
ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ aL5Φ ²ƘŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻǿƴƎǊŀŘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CƻǊŎŜǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ΨƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ aƛƭƛǘŀǊȅ /Ǌƻǎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ƭƛǎǘΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 5I!!¢ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ нлмфΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊπDŜƴŜǊŀƭ ǘƘŀǘ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƘƛǘŜ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ǊƻǎǎΦ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ώнлмфϐ 5I!!¢ лм όнп WŀƴǳŀǊȅ нлмфύ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ό!5CύΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŀǘ !!¢¢± ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

!!¢¢± ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǘ /ƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ !ǊƳȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ŀ 
ǎƭŀǇπƛƴπǘƘŜςŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘŘƛƴƎ ǇǊŜǎǘƛƎŜ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜΦ 

{ƘŀǊŜŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ wƛǎƪΦ 

5I!!¢ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǳƴƛǘ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōǊŀǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǳƴƛǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊ ǎǳōπǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴŜƳȅ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΩǎ 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǘŀŦŦ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ōȅ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ƻŦ !!¢¢± ƘŀŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀŦǘŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳōŀǘ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōǊŀǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ŘǳǘƛŜǎ ƻŦǘŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ΨǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΩ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀǎ 
ǘƘŜ мфсу ¢Ŝǘ hŦŦŜƴǎƛǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊƻǾŜŘΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ǳŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳǘ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ !w±b ŀƴŘ wC ŀƴŘ tCΣ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅΣ 
wŀƴƎŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎΣ !ǊƳƻǳǊ ŀƴŘ !ǊǘƛƭƭŜǊȅ ǳƴƛǘǎΣ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ {ǳōπ{ŜŎǘƻǊ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ 
ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳōπǳƴƛǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘ 
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ŀƴŘ bǳƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /L!Σ 
ŎƛǾƛƭ ŀŦŦŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǇŀǘǊƻƭǎΦ  

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ !ǘǘŀŎƘƳŜƴǘ мΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀǘ CŜōǊǳŀǊȅ мфсрΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ¦{ ƻǊ {±b ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ !!¢¢± ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦǘŜƴ ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ²ŀǊ 5ƛŀǊȅΦ 

aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƻǳǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŀǘ !!¢¢± ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ DŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴƪŀƎŜ ǘƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !Ŏǘǎ ƻŦ DŀƭƭŀƴǘǊȅΦ 

5I!!¢ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мфут ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘ Ŏƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǊŀǊŜƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨƳƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǘǎ ƻŦ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΩΦ ¢ƘŜ 
¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦/DΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΩ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀǿŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǊŀǊŜƭȅΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜ ΨǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΩ ŀƴŘ ΨŀŎǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘŜǊƻƛǎƳ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊƛƭΩΦ ¢ƘŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦/D ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ŜƳƛƴŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ¦/DΣ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀǿŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦/D ŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ L5/ ƛƴ мфутΦ 

CƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !!¢¢± ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ό±/ύ ό[ŜǾŜƭ мύΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !5CΦ ¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ 
{ŜǊǾƛŎŜ hǊŘŜǊ ό5{hύΣ ό[ŜǾŜƭ нύΦ hŦ ǘƘŜ пр 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴŘǳŎǘ aŜŘŀƭǎ ό5/aύ ό[ŜǾŜƭ нύ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !!¢¢±Φ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ΨƳƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ŀŎǘǎ ƻŦ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΩΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŀǘ !!¢¢± ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦/DΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦/D ŀ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƳŜǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΥ 

a. ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΤ 
b. Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΤ 
c. ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ōŀǘǘƭŜΤ 
d. ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ōŀǘǘƭŜΤ 

e. ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǘŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ 

f. ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴƻǘƛŎŜŀōƭȅ ǎŜǘ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ 

 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ !!¢¢± ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦/D 

 



с 
 

²ŜǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΚ 

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
!!¢¢± ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜǊŎŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōŀǘǘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ мфсу ¢Ŝǘ 
hŦŦŜƴǎƛǾŜΣ IǳŜΣ ¢ǳƴ ¢ŀǾŜǊƴΣ .ŀ DƛŀΣ 5ŀƪ {ŜŀƴƎΣ /ƻƴ ¢ƘƛŜƴΣ 5ǳŎ [ŀǇΣ bŀƳ 5ƻƴƎ ŀƴŘ bƎƻƪ ¢ŀǾŀƪΦ {ƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǘǘƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƳƻǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !w±b ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŦƛƎǳǊŜǎ ƻŦ ōŀǘǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ¦{ ƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƭƛŜǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōŀǘǘƭŜǎ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ L /¢½ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ мΦ Lƴ aŀȅ мфсрΣ ǘƘŜ b±! ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ .ŀ Dƛŀ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ vǳŀƴƎ bƎŀƛΣ 
ōŜƛƴƎ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ !w±b ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ōŜƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴƴƛƘƛƭŀǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ 
ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ŘŜŦŜŀǘΦ {ƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !w±b ŦƻǊŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нΣрлл ǘǊƻƻǇǎ ǎǳŦŦŜǊŜŘ мΣуур 
ƭƻǎǎŜǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ну ǘƻ ом aŀȅΣ !w±b ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪƛƭƭŜŘ ррс b±! ŀƴŘ 
ǘƘŜ b±! ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƭƛŎǘŜŘ фмр ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ Ǉƭǳǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƳƻǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ Lƴ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ b±! 
ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ рлл ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ bƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŦƛƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ 
ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŦƛŜǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘǘŀƭƛƻƴǎ ƻŦ !w±bΩǎ н 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΦ 

.ŀ Dƛŀ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǳŎƘ ōŀǘǘƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !!¢¢± ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ нΦ ! ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !w±b ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфср ǿƘŜƴ ǘƘŜ ммǘƘ wŀƴƎŜǊ 
.ŀǘǘŀƭƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŀ ōŀǘǘƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƎ .ƛƴƘςIƛŜǇ 5ǳŎ ǊƻŀŘ 
ƛƴ vǳŀƴƎ ¢ƛƴ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀŘǾƛǎŜǊΣ ²ŀǊǊŀƴǘ hŦŦƛŎŜǊ .ǊǳŎŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ²ŀǊǊŀƴǘ hŦŦƛŎŜǊ YŜƴ {ǘƻƪŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ мκр !w±b .ŀǘǘŀƭƛƻƴΣ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊΩǎ ƭŜŦǘ 
Ŧƭŀƴƪ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ±ƛŜǘ /ƻƴƎ ōŀǘǘŀƭƛƻƴǎ ŀǘǘŀŎƪŜŘ Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿΦ ²ŀǊǊŀƴǘ hŦŦƛŎŜǊ 
.ƛƭƭ 5ƛŎƪŜȅΣ мκс !w±b .ŀǘǘŀƭƛƻƴΣ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǘǘŀŎƪŜŘΣ 
ōǳǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳƴŘΦ ¦{ aŀǊƛƴŜǎ ŀƛǊπŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !w±b ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘǊŜŜ aŀǊƛƴŜ ōŀǘǘŀƭƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŀǘǘŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǘƻ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƘǳƻŎ Iŀ ǾŀƭƭŜȅ ǿŜǎǘ ƻŦ ¢ŀƳ YȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜǎΣ пр aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ фл !w±b 
ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΣ нму ŀƴŘ мпм ǿƻǳƴŘŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ фм !w±b ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ±ƛŜǘ /ƻƴƎ ƪƛƭƭŜŘ 
ƴǳƳōŜǊŜŘ пмт ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ aŜƴ ²Ƙƻ tŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ōȅ .ǊǳŎŜ 

5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ DŀǊȅ aŎYŀȅ 

Lǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŀǘ !!¢¢± ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

²ŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǎǇǳǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !!¢¢± ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŜƳȅΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀŦǘŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳōŀǘ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ 
ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦƛǊŜŘ ǳǇƻƴ ǾŜǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ !5C ǳƴƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 
Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нп Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нп !ǳƎǳǎǘ мфст нκн !w±b .ŀǘǘŀƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
!ŘǾƛǎƻǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ Dƛƻ [ƛƴƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5a½Σ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ мллл ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴπŎƻƳƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘΣ ƳƻǊǘŀǊ 
ŀƴŘ ŀǊǘƛƭƭŜǊȅ ŦƛǊŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ мф ŀƴŘ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴŜŀǊπōȅ /ƻƴ ¢ƘƛŜƴΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ŀƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀŦŦŜŘ aƛƪŜ CƻǊŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ¦{ aŀǊƛƴŜǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ оллл ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 
ŦƛǊŜΦ {ǳŎƘ ŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ L /¢½Φ 

Lǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŀǘ !!¢¢± ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

 

https://historica.fandom.com/wiki/ARVN


т 
 

²ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ōŀǘǘƭŜΚ 

!!¢¢± ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ Ψƛƴ ŀŎǘƛƻƴΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŀǘ !!¢¢± ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

²ŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ 
ōŀǘǘƭŜΚ 

! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
LƳǇŜǊƛŀƭ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ό±/ύ      п 
5ƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ hǊŘŜǊ ό5{hύ    н 
hŦŦƛŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ 9ƳǇƛǊŜ όh.9ύ  о 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ 9ƳǇƛǊŜ όa.9ύ  с 
aƛƭƛǘŀǊȅ /Ǌƻǎǎ όa/ύ      с 
5ƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴŘǳŎǘ aŜŘŀƭ ό5/aύ    нл 
aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘŀƭ όaaύ      мр 
.ǊƛǘƛǎƘ 9ƳǇƛǊŜ aŜŘŀƭ ό.9aύ     п 

vǳŜŜƴǎ /ƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ .ǊŀǾŜ /ƻƴŘǳŎǘ   п 
aŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǎ όaL5ύ    пф 
 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нпр ¦{ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ отс wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀǿŀǊŘǎΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ŀǎ !ǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎ нΦ о ŀƴŘ пΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŀǘ !!¢¢± ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

²ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΚ 

Lǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŀǘ !!¢¢±Ωǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ ²Ƙŀǘ !!¢¢± ŘƛŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǘŀǎƪŜŘΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘŜǊƻƛǎƳ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊƛƭΦ aƻǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŀǘ !!¢¢± ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

5ƛŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴƻǘƛŎŜŀōƭȅ ǎŜǘ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΚ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘǳǎ ƴƻǘƛŎŜŀōƭȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

DŀƭƭŀƴǘǊȅ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǘƛƴƎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ ŀŎǘǎ ƻŦ 
ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ Lǘ 
ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ !!¢¢± ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 



у 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ !!¢¢±Σ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜǘǎ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !5CΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŀǘ !!¢¢± ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ !!¢¢± ²ŀǊǊŀƴǘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǘƛƻƴΚ 

!!¢¢± ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǳƴƛǘ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ /ƻǊǇǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƳȅΦ bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŦƛǊŜΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ƴǳƳōŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 

!!¢¢± ǿŀǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ǘŜƴπȅŜŀǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ 
±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !!¢¢± ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ōƻǊŜ ƴƻ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ !5CΦ Lǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƭƭ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƴ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƳōŀǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ 
Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ !!¢¢± ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ¦{ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ŦƛƭƭŜŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŦǳǎŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ Řǳǘȅ ŀƴŘ ΨǎƻǊŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ Ǿƛǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩΦ 
¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀǎŜǎ ǘƘŀǘ !!¢¢± ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘǘŀŎƪ ŀƴŘ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ŀǘǘŀŎƪŜŘΣ ǊƻŎƪŜǘŜŘ ƻǊ ƳƻǊǘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊπǊǳƴΦ aŀƴȅ ōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ǘŜƴǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊǘƛƭƭŜǊȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ aŀƴȅ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ǘƘŜǊŜōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǳƴƛǘǎΦ 

!!¢¢± ŘƛŘ ǘƘŜ ΨŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΩ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ΨƻǊŘƛƴŀǊȅΩΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ !!¢¢± ǿŀǊǊŀƴǘǎ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦/DΦ 

wŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƻƴƻǳǊǎ {ȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ Ƙŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 5ŜŦŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƻƴƻǳǊǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ LƴǉǳƛǊƛŜǎ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǘ Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ мффмΦ 

Lǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦/D ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ !5C ǿƻǳƭŘ ƭƻǿŜǊ ƻǊ ǘŀǊƴƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƻƴƻǳǊǎ ǎȅǎǘŜƳΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŜǎǘŜŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜǊŎŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǿŀǊΣ !!¢¢±Σ ŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ ǳƴƛǘ ƻƴ ǘƘŜ hw.!¢Σ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜƛǘƘŜǊ /ƻƭƻǳǊǎ ƴƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
.ŀǘǘƭŜ IƻƴƻǳǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ƻǊΣ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ !ǊƳȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ /ƻǊǇǎΣ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ 
LƴŦŀƴǘǊȅ /ƻƳōŀǘ .ŀŘƎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ Lŀƴ aŎbŜƛƭƭΩǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƳȅ !ŘǾƛǎŜǊǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ мфснπ
мфтнΣ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳΥ 



ф 
 

aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴ ōŀǘǘƭŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŀǊŜƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΤ ǘƻƻ ƻŦǘŜƴ ǇƻƻǊ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘǊƻƻǇǎ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ōŀŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƴƎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎŜǊ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛǘ ƻŦǘŜƴ ōŜŦŜƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƛǎƪΦ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ Ƴŀƴȅ ŀƴ ŀŘǾƛǎŜǊ ǊŀƭƭƛŜŘ ŦŀƭǘŜǊƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘƛŘŜΦ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƳȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀƳŜΣ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀǇǇŜŀǊΦ 
DƻƴŜ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ !5CΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛƎƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴƘƻƴƻǳǊŜŘ 
ōȅ ƛǘǎ ƻǿƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀŎǘΦ 

.ȅ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ¦/DΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊπDŜƴŜǊŀƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

 

Alec Morris OAM DCM 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !!¢¢± !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 5Σ 9 ŀƴŘ CΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 5I!!¢ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎƭŜŀƴŜŘΦ 

 

!ǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎΥ мΦ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ŘǾƛǎƻǊǎ CŜōǊǳŀǊȅ мфсрΦ 

  нΦ /ƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ǘƻ ²ŀǊǊŀƴǘ hŦŦƛŎŜǊ /ƭŀǎǎ н YŜƛǘƘ tŀȅƴŜΦ 

оΦ /ƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ǘƻ пмплл aŀƧƻǊ tŜǘŜǊ .ŀŘŎƻŜΦ 

пΦ /ƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ƻŦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴŘǳŎǘ aŜŘŀƭ ǘƻ ротмп ²ŀǊǊŀƴǘ hŦŦƛŎŜǊ /ƭŀǎǎн .ŀǊǊȅ 
¢ƻƭƭŜȅ 

  



мл 
 

 
CǊƻƳ ¢ƻ [ƻƴƎ ¢ŀƴΣ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ мфрлπмфсс ōȅ Lŀƴ aŎbŜƛƭƭ 



мм 
 

!¢¢!/Ia9b¢ н 
/ƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ǘƻ ²ŀǊǊŀƴǘ hŦŦƛŎŜǊ /ƭŀǎǎ LL YŜƛǘƘ tŀȅƴŜΥ 

 

  



мн 
 

!¢¢!/Ia9b¢ о 

/ƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ǘƻ пмплл aŀƧƻǊ tŜǘŜǊ .ŀŘŎƻŜΥ 

 

 

  


